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NEDEN SAGLIK
SEKTORUNDE YETENEK
KAZANIMI COK ONEMLI?

GCelisen teknoloji ve saglik hizmetleriyle beraber hepimiz
daha uzun yasama hayall kurmaya basladik.
Hastaliklarimizin hizla tedavi edilmesini, daha yi
hissetmeyi, hayattan daha cok keyif almayi! istiyoruz.

Bu isteklerimize cevap arayan saglik ve ilac sektorunu,
hem pandemi sUrecinde gordugumuz gibi tatsiz (ve
odullendirici) surprizler, hem de yetenek cekme yarisinda
pek cok zorluk bekliyor.

Randstad Sourceright’s 2019 Yetenek Trendleri anketine
gore, saglik ve ilac endustrisinde yer alan, dunya capindaki
800 insan kaynaklari liderinin %85I, yetenek kitliginin en
cok llac&saglik sektorunde var oldugunu dusunuyor.

Bu zorlugun ustesinden gelebilmek icin, yetenek kazanim
departmanlari kuruyor, daha esnek bir calisma bicimi
yaratmak icin cabaliyor, isveren markalarini guclendiriyor
ve Inovatif olmak icin gerekli cevikligi saglamak amaciyla
tum sureclerini bastan tasarliyorlar.



Butun bu calismalari gozlemlerken
akla gelen ilk soru su:

‘Sirketiniz yetenek kazanim
stratejisini deger odakli mi yapiyor
yoksa maliyet odakli mi?”

Maliyetler bugunlerde onemli ancak karliligi
yaratilan deger olusturuyor. Ayrica tamamen
Inovasyon ile sekillenen saglik sektorunde,
Inovasyonun asli unsuru da yine yetenekler.

Clobal arastirmalar, insan kaynaklari liderlerinin
89%'unun yetenek kazanimini para
tasarrufundan cok bir deger yaratma araci
olarak gordugunu ve %87'sinin yetenek
kazaniminin sirketlerini gelecege hazirladigina
Inandigini sdyluyor.




Yetenek Kazanimi
Neden Zor?
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Sektorel Uzmanhk
Alanlarinda Ise Alim
Rekabeti

Celisen duUnyayla beraber is tanimlarimiz degisiyor,
hepimiz farkli konularda uzmanlasiyoruz ve bir
konuyu en 1yl bilen olmalk, Is yerlerimizde konunun
uzmanlariyla beraber calismak istiyoruz.

Gelisen dunya ile saglik alaninda bircok farkli
yetenek ortaya ciktl. Buna ragmen saglikla ilgili bir

dizl beceriye sahip 6zel yetenekleri bulmak giderek
zorlasiyor.

Ornegdin, biyoinformatik alaninda calisan matematik
ve analitik uzmanlar, sirketlerin ilac molekullerini
daha hizli kestetmelerine ve bireyler icin tedaviyi
lyilestirmelerine yardimci oluyor, fakat bu gibi nis
alanlardaki yetenekler icin sektorde zorlu bir yarisa
girmek gerekiyor.




Sektor Disi Sirketlerle

Olan Dijitallesme

Rekabeti

DUnyaya ayak uydurmak isteyen her sirket gibli, saglik
sektoru de dijitallesme konusunda oldukca rekabetcl.
Ancak burada gercekten buyuk bir zorluk var, rekabet
maalesef sektorler ustu. Dijital yetenekler denildiginde,
saglik sektoru icinde degil, farkli bir ligde, Apple, Google,
Amazon veya Peak Games gibi iri disli rakiplerle rekabet
etmek gerekiyor.

Sektdorde buyUme stratejileri, veri ve tuketici
teknolojilerinden yararlanarak dijital olma yolunda
llerlerken, saglik sektorunun diger sektorlerden
yetenekleri daha agresif bir sekilde cekmeleri ve ise
almalari gerekecek.

Ornegdin, tip teknolojisi sirketleri artik hastalar, bakicilar ve
diger tum calisanlar icin daha Iyl deneyimler yaratmaya
odaklaniyor bu nedenle gelecekte cihazlarin tuketiciye
uyarlanmasl konusunda deneyimi olan (Akilli cihazlar,
giyilebilir teknolojiler) sektor disindaki yetenekleri de ise
almak istiyor.

Deloitte yaptigl arastirmalarda saglik bilimleri alanindaki
sirketlerin yalnizca %20'sinin kendilerini dijital olarak
olgun gorduklerini tahmin ediyor. Bu, yetenek kitliginin
tum sektorlerdeki isletmelerin dijitallesmeye dogru
llerledikce artacagl anlamina geliyor.

Hasta-refakatci bilgilendirme sureclerinden akilli ilaclara,
norolojik hastaliklardan yapay organlara kadar saglik ve ilac
sektorunde teknoloji yetenekleri ihtiyaci cok ciddi bir boyuta
cok kisa zamanda ulasacak. Bu rekabet icin hazir misiniz?
Dahasi var...




Teknoloji Sirketlerinin
Saglik Sektorune

Girmesi

Bir ust satirdaki firsati goren teknoloji sirketleri, saglik
alaninda calismalarini hizlandiriyor. GUnumuzde
saglikli yasam buyuk bir trend, artik saglikli yemekler
yemek veya spor yapmak bizler icin eskisinden ¢cok
daha onemli. Artan saglikli yasam istegi geleneksel
teknoloji sirketlerinin tuketici sagligi pazarlarina

yatirimlarini artiriyor.

Apple, elektrokardiyogram monitoru olarak
<ullanilabilen bir akilli saat icin ilk ABD Gida ve llac

Dairesi onayini Kisa sure once aldi. Google, Microsoft ve
Amazon gibl teknoloji devlerinin tumu, saglik veri
analitigi ve sistemlerine yatirim yaparak saglik

hizmetleri alanina tasindi.

BuU yeni hizmetler ve gelir firsatlari, birinci sinif dijital
beceriler icin dijital firmalar ile rekabet edilmesi
gerektigl anlamina geliyor. Teknoloji sektorundeki en

bUyuk sirketlerden bazilari, bu buyuk donudsume
yardimcl olmak icin diger endustrilerden en lyi dijital

yetenekleri ise almaya basladi bile.




Nnizmetleri si
operasyone
firmalardan

Ornedin bir yetenek her glin bas agrisi icin
Aspirin / Vermidon iciyor olsa da, bu ilaclar
asliligr yuksek. Bu
etin bilinirligine c

urettigini bl
ve llag sekto

seffaflik saglama konusunda ¢

geride.

Miyor olma o

U Icin ana sir

Kronik Isveren
Markasi Sorunlari

Bilisim teknolojileri sektorunden farkli olarak, saglik
rketleri tarihsel olarak marka bil
iger

inirligi ve

olr Apranax,
nangi sirketin

nedenle saglik

aha fazla

yatirim yapmasi, isveren markasini guclendirmesi

gerekiyor.

Sektorel zorlu
sektorunun o

klari da unutmamak lazim; saglik
uzenlenmis dogasl geregi, isverenlerinin

faaliyetleri kamuoyunun bilgisinden ve yorumlarindan

uzakta tutuluyor.

Sirketlerin ve cal
olarak paylasma

sanlarinin ayrint
arl yasak. Bu gibi

lari kamuoyuna aclk
yasaklar, sektorde
calismak isteyecek yeteneklerin de sektoru iceriden

tanimasini, sirkette calismanin nasil bir his oldugunu

ogrenmesin

| zorlastiriyor.




Yasal Uretim
Sorunlari

Saglik hata kaldirmayan ve cok hassas bir sektor. Yavas
suren onay surecleri nedeniyle, saglik sektorundeki
Isletmeler kendilerini is arayanlara heyecan verici &
yenilikcl olarak konumlandiramiyor.

Klinik calismalar bazen yillar sUrebiliyor ve bazen
devlet kurumlari tarafindan yapilan incelemeler,
llaclarin ve diger tibbi drunlerin pazarlanmasina izin
verilmesini uzun sure geciktiriyor. 10 yillar suren
arastirmalar ve cabalarin sonucu cikmaz sokakla

sonlanabiliyor...

Takdir edersiniz ki; deneyip yanilarak, deneyimleyerek
ogrenen yetenekler icin bu bir hayal kirikligi... Bu
nedenle yetenekler, Inovasyonu daha hizli
ticarilestirme egiliminde olan bilisim teknolojileri ve
lletisim sektorunde calismaya daha meyilli oluyor.




Sektoérdeki Isgliciinin
Yaslanmasi

Saglik sektorunde isverenlerin karsilastigi bir diger
zorluk yaslanan isgucu. Proceedings of the
National Academy of Sciences'da yapilan bir
arastirmaya gore saglik bilimlerinde bilim
adamlari, 1993'teki 45.1 ortalamasina kiyasla
gunumuzde 48 yasinda.

Sektordeki bircok sirket icin bu, deneyimli
yeteneklerin onumuzdeki yillar icinde emekliye
ayrilmasi bilgi tabani icin gercek bir tehdit
olusturacak.

IK liderlerinin, resmi bilgileri ve fikri mulkiyeti
kendi is gUculeri icinde muhafaza etme

cabalarinin bir parcasi olarak yasli calisanlardan
genc nesillere bilgi aktarimina odaklanmalar

gerekecek.




Saglik Sektorundeki Sirketler
En lyi Yetenekleri Cekmek Icin
Nelere Onem Vermeli?




odaklanin.

Calisaninizin deger teklifinize

Sektordeki kuruluslarin rekabetci ucretlendirme,

finansal acidan saglikli olma ve an
acisindan sunacaklari cok sey var.

amli bir Is yapma

Buyuk yetenekleri

cekmek icin en guclu deger onerilerinize odaklanin.

Ornedin Unilever yetenekli ve ilham verici liderleri bir
araya getirmeyl vaadediyor. Elon Musk muhendisler
direkt benimle calisacak diyor. Apple gece gunduz
calisirsin ancak bir yildiz gibi parlarsin diyor...
Yetenekleri cekecek deger oneriniz nedir? Eger

yoksa bu oneriyi netlestirin.

liderleriyle is birligi yapin.

e Gelecekteki ihtiyaclar konusunda is

Yenilikcl sektor
ve gorusler gel

erde, Isverenler yeni tes

Istirmek icin gelecek du

yeteneklerini anlamak zorundalar.

Nisler yapmak

nyanin

Bu analizleri daha dogru yapabilmek icin, yakin ve

uzun vadeli gelecek hedeflerini anlamak uzere is
liderleriyle daha yakin bir iliski gelistirin, genc
yeteneklerle daha fazla etkilesime gececek
aktivasyonlar planlayin. (toptalent.co'da bircok yolunu
kesftedebilirsiniz.)



http://toptalent.co

e Dijital degisime oncelik veren

bir zihniyet benimseyin.

Sektorler dijital bir is modeline gecerken bu degisimi
hizlandiracak yetenekleri dusunun. Dijital yetenekler icin
baska sektorlere bakiyorsaniz ya da kapsamli bir yeni
yetenek egitim programi uyguluyor olsaniz da dijital

donusum cabalarinizi dnceliklendirin. Si

rketinizin hayatta

kalip kalmayacagl, bu donusume ne kadar adapte
olabileceginize bagll. Bunu dijital yetenekleri ise alarak

basarabillirsiniz.

Ornegdin Amerikali otomobil firmasi Tes|

a, musteri

deneyimini lyilestirmek, maliyet tasarrufu saglamak ve

karbon emisyonlarini azaltmak icin kab
guncellemelerini kullaniyor ve otomobi

donusumun liderligini Ustleniyor.

osuz yazilim
de dijital

e Isglicii adaptasyonuna odaklanin.

Yeni ilaclari ve tedavileri gelistirme maliyeti arttikca,
sektordeki sirketler yeni urunler ve ticarilestirme firsatlari

Icin degisen dunyaya daha

N1zl uyum saglama ihtiyaci

duyuyorlar. Degisime uyum saglayabilmek, degisime uyum
saglayabilen bir isgucu ve yetenekleri hemen ihtiyac
duyulan yere dagitabilecek bir yetenek yonetimi sayesinde

olabillir.

Pandemi doneminde dijital donusumu gerceklestirememis
ve donusume uyum saglayamamis bircok firma islerini
yapamayacak duruma geldi. Yeteneklere ve dijitallesmeye

onem veren firmalar degisi

hicbir aksaklik olmadan ¢a

me ayak uydurarak islerinde
Ismalarint surdurdu.

Organizasyonunuzu bu adaptasyona hazirlayin.



Sirketinizi ve sunduklarinizi etkili
sekilde aktarin

Isveren markasi tunelinde ilk adim bilinirliktir. Yani

sirketinize en 1yl yetenekleri cekmeniz icin oncelikle
sirketinizi, deger onerinizi, ofis ortaminizi,

calisanlarinizi dogru sekilde yeteneklere
gostermeniz gerekiyor. Kimse bilmedigi bir sirkete
Ilgl duyamaz.

Sonrasinda is firsatlarinizi, kariyer imkanlarinizi
yeteneklere aktarmalisiniz. Yil icinde sadece alim
yapacaginiz zaman degil, belli araliklarla

yetenekler
kurmalisin

e etkilesim kurmali ve onlarla etkilesim
Z.



SON SOZ

Saglik ve ilac sektorunun, inovasyon, genclesme

ve dijita
hedef

lesme Icin, en 1yl yetenekleri
emesi artik bir zorunluluk.

Hem operasyonlarinin hata toleransinin

olmamasi hem de cok rekabetci diger

sektorlerle ayni ligde nekabet etme zorunlulugu

nedeniyle,

bu sektordeki iInsan kaynaklari

liderlerine buyuk isler dusuyor.

Bu sUrecte en Iyl ve en cok saylda yetenege

ulasmak icin bize ulasin.

toptalent.co ekibi




toptalentQ

YETENEKLERLE NE YAPMAK ISTIYORSUNUZ?

Sirketinizin isveren markasini guclendirerek en 1yl yetenekleri cekmek, onlarla etkilesim kurmak

ve en Iyl yetenekleri ise almak icin diji

tal yetenek kazanim surecinizi toptalent.co ile planlayin.

1. BILINIRLIK YARATMA 2. ETKILESIM KURMA 3. ISE ALIM

A

=

ISVEREN MARKASI
PROFiILI

DIJITAL TANITIM PAKETI
Email & Sosyal Medya

Sirketinizin hikayesini, ofis
fotograflarinizi, calisan
testimoniallarinizi, sirket videolarinizi
100 binlerce yetenege gostererek,
sirketinizin bilinirligini ve popdlerligini
artirin.

llanlarinizi e-mailing ve sosyal medya

paylasimlariyla genis kitlelere ulastirin,

daha ¢ok gorinur olun, daha cok
sayida basvuru alin.

CS} DIJITAL KARIYER FUARI

( DIGITAL TALENT SUMMIT

q DIGITAL CLASS

Turkiye'nin ve dinyanin en iyi
sirketleriyle birlikte dijital kariyer
fuarlarina katilin, en iyi yeteneklerle
birebir chat yaparak gortisme firsati

yakalayin, kariyer firsatlarinizi paylasin,

sirketinizle ilgili sorulari yanitlayin.

En iyi sirketlerin ilham veren
liderlerinin, kariyer yolculuklarini,
degisen is hayatini ve yeni diinyada
gerekli yetkinlikleri en iyi yeteneklerle
canli olarak online video konferans
aracihgi ile paylastigi Turkiye'nin en
bluytk dijital yetenek zirvesidir.

Kendi dijital sinifinizi yaratin,
istediginiz konuyu istediginiz
Universite ve bolimden yeteneklere
Universitede sinif ortamindaymis gibi
online video konferans ile kolayca
anlatin.

IS ILANI

ISE ALIM PROGRAMI
MT / Yeni Mezun / Geng
Yetenek / Staj Programi

Beyaz yaka is ilanlarinizi
toptalent.co'da yayinlayarak nitelikli
basvuru alin, yetenek havuzunuzu her
zaman gliclii ve giincel tutun. llgisiz
basvurularla ugrasmadan, en iyi
yetenekleri ise alin.

En iyi yetenekleri sirketinize
kazandirmak icin markali bir MT / Yeni
Mezun / Geng Yetenek / Staj programi
yaratin, 100 binlerce yetenege
ulasarak en iyi yetenekleri ise alin.


http://www.toptalent.co/pg

toptalentQ
YETENEK KAZANDIRDIGIMIZ $iRKETLERDEN BAZILARI

Tarkiye'nin ve dunyanin en lyi sirketleri en 1yi yeteneklerini toptalent.co'dan aliyor!
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Dijital Yetenek Cozimleri

toptalentQ

En iyi yeteneklerin kariyer platformu toptalent.co,
sirketlerin igveren markalarini gucglendirerek en lyi
yetenekleri cekmelerini, onlarla etkilesim kurmalarini
ve en Iyi yetenekleri igse almalarini saglar.

En iyi yetenekleri sirketinize kazandirmak igin
bize ulasin.

E. merhaba@toptalent.co
T.0 212 909 37 90

www.toptalent.co
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