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YONETICI
OZETI

Turkiye'nin ve dunyanin en iyi sirketleriyle en seckin yetenekleri bulusturan
online kariyer platformu toptalent.co olarak, 18-25 yas arasinda, 5.130
universiteli ve Universite mezunu genc yetenek ile Turkiye temsili arastirma
gerceklestirdik: “Turkiye'de En Cok Calisiimak istenen is Alanlari”.

Bilgi toplama safhasi 1-15 Mart tarihleri arasinda gerceklesen arastirmada, en
iyi yeteneklerin en ¢cok ¢calismak istedikleri departmanlari farkli kirilimlarla

inceledik.
BEGIH.

En cok calisiimak istenilen alanlari, cinsiyet, okul, not ortalamasi, okunulan
bolum gibi farkh kirrmlarda inceleyerek, insan kaynaklari profesyonellerine
oldukca kullanisli ciktilar sunacak sekilde yorumladik.

Arastirmanin en iyi yetenekleri kazanmaniza katki saglamasini umuyoruz.

En Cok Calisilmak Istenen Is Alanlari, 2018 Toptalent Report 2
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iS ALANI

Turkiye yetenek kitligina dinyada 5. sirada geliyor. insan Kaynaklari profesyonellerinin
%66'sI pozisyonlarini uygun yeteneklerle dolduramadigini belirtiyor. Ustlne TUrkiye'de
ortalama 1,5 yilda bir kez is degistiriyor.

Boylesi bir tabloda en iyi yetenekleri cekmek ve organizasyona dahil etmek icin geng
yeteneklerin hangi alana ilgili/ilgisiz olugunu bilmek kritik hale geliyor. Zira yetenek

kazanim stratejisini olustururken en temel sorulardan bir tanesi de ilgili "is alaninin” ne
kadar cekici oldugu.

sile

“En Cok Calisilmak istenen is Alanlari” arastirmasini, tim TUrkiye'y
aclgini kapatmak Uzere gerceklestirdik.

bilgi



@

ARASTIRMANIN KUNYESI

Arastirma Turkiye'nin énde gelen 50 Universitesinde 4 yillik bolumlerde okuyan veya yeni

mezun olmus, 18-25 yas arasi 5130 genc yetenek ile gerceklestirildi.

%48 %52
Erkek MUhen-
dislik
CINSIYET BOLUM YURT DISI DENEYIiMi TOP 6 UNIVERSITE
Kadin-Erkek dengeli Sosyal Bilimler ve MUhendislik Arastirmaya katilanlarin %32'si Arastirmaya katilan
dagitildu. dengeli dagitildi. yurt disi deneyime sahip. yeteneklerin %24'0 TUrkiye'nin

onde gelen 6 Universitesinden.

*Bilkent, BOgaZigiv iTU' KOQ, ODTUv Sabanci. En Cok Calisilmak Istenen Is Alanlari, 2018 Toptalent Report 5
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MUHENDISLIK OKUYAN

yetenekler dis ticaret,

YETENEKLER denetim, kurumsal iletisim

gibi daha cok soft-skill

Muhendislik okuyan yeteneklerin %66'si calismak istedigi ilk alan olarak isteyen alanlarda calismak
Miihendislik-ARGE-Uretim alanlarini gdsteriyor. Dolayisiyla mihendislerin konusunda oldukca
muhendislik yapmak konusunda net bir yaklasimlari var. Meslegini icra etme isteksiz.

konusunda en ¢ok 6ne ¢ikan bélum muhendislik olarak kendini gésteriyor.

2

MUhendislik %29 Bununla birlikte
L‘JAR-QE 10 %27 muhendislerin
retim . .
Pazarlama %7 -~ muhendislik disinda en
Tedarik Zinciri %6 cok calismak istedikleri
Bilgi Teknolojileri %4
is Gelistirme %4 alan %7'lik bir ilk tercih 3
Danismanlik %3
Satis %3 oraniyla Pazarlama
. Finans %2 olarak 6ne (;|L(|yor. ||k olarak blrstart-up
Insan Kaynaklari %] : . .
Satin Alma %] sirketinde calismayi dusunen
Start-Up %]l mUhendislerin orani sadece
Denetim | %0
Dig Ticaret  |%0 %]. Start up sirketlerin
Dijital |%0 _ —
Kurumsal iletisim | %0 yetenekli muUhendisleri
Reklam |%0 cekmeleri oldukga zor
Ticari Pazarlamana |%0 goérunuyor.

MUhendislik Okuyan Yeteneklerin En Cok Calismak istedikleri is Alanlari En Gok Calisiimak Istenen is Alanlari, 2018 Toptalent Report 6



NS

SOSYAL VE FEN BIiLIMLERI
OKUYAN YETENEKLER

Sosyal ve Fen Bilimlerinde okuyan yeteneklerin en ¢cok
calismak istedikleri alan Insan Kaynaklari (%19),
Pazarlama (%16) ve Finans (%13) olarak éne cikiyor.

insan Kaynaklari
Pazarlama
Finans

Dis Ticaret
AR-GE

SEIE]

Denetim
Kurumsal iletisim
Bilgi Teknolojileri
Danismanlik

is Gelistirme
Dijital

Reklam

Tedarik Zinciri
Satin Alma
Start-up

Ticari Pazarlama
Uretim

%19
%16
%13
%8
%7
%5
%4
%4
%3
%3
%3
%2
— 0D
%2
I %]
%1
%]
%I

Sosyal ve Fen Bilimleri Okuyan Yeteneklerin En Cok Calismak istedikleri
is Alanlari

1

Sosyal ve Fen Bilimlerinde okuyan
yeteneklerin genel dagilimina
bakildiginda, uzmanlasma konusunda
daha geride kaldiklari gorunuyor.
Ornegin yeteneklerin %13't Finans
alaninda calismak isterken, Finansin alt

birimi olan Denetim bolumunde

calismak isteyenler %4 gibi bir oranla
karsimiza ¢ikiyor.

p.

Yeteneklerin %8'i ilk olarak

Dis Ticaret alaninda calismak
istiyorlar. Dis ticaretin Satis
fonksiyonun yurt disi ayagi oldugu
dusunuldugunde, Satista calisma
oranindan anlamli yUksek olmasi
yeteneklerin yurt disi imkanlarini
oldukca dnemsedigini tekrar
ortaya koyuyor.

En Cok Calisilmakiistenen Is Alanlari, 2018 Toptalent Report 7



TOP 6 UNIVERSITEDE
OKUYAN YETE EKE‘ER

TUrkiye'nin 6nde gelen 6 Universitesinde okuyan, mu

veyayiczyal bilimler bolum ayrimi ol sizin yeten
e?1§ calismak istedikleri alan ola s
v *

Pazarla}na

AR-GE

Diger

Muhendislik

Finans

Satis

Danismanlk

insan Kaynaklari
Uretim

is Gelistirme

= Tedarik Zinciri
Dis Ticaret

Bilgi Teknolojileri
Start-Up

Denetim
¥ . Dijital
rumsal lletisi

%14’ tarafindan ilk tercih
olarak gosterilen AR-GE

~ olarak éne cikiyor.

I
-
I .

ciH\

ndisligi ilk
dsteriyo

i

olaral

»
Son olarak
gelen Universitelerinde

iye'nin onde

okuyan yeteneklerin %7'si
Danismanlik alaninive
'si Satig

diger bir ¢

N, alanini ilk tercih olarak
Ticar arlama if c o~ ‘ g teyr‘
/ TOP 6 L “ 11 Calisiimak istenen is Alanlari, 2018 Toptalent Report 8
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Bununla birlikte
Kaynaklari, Kuru
lletisim ve Rekla

Tedarik Zinciri

SENS

Bilgi Teknolojileri
Danismanlik
is Gelistirme

Kurumsal iletisim

Denetim
Reklam
Dijital
Satin Alma
Start-up

Ticari Pazarlama

!
Cok Callgﬂma&%is‘tenen is Alanlari, 2018 Toptalent Report 9
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GPA > 3 UZERINDE
MUHENDISLIK OKUYAN

Muhendislik
AR-GE

Uretim

Tedarik Zinciri
Pazarlama
Danismanlik
Bilgi Teknolojileri
is Gelistirme
SEH]

Finans

Start-up

Insan Kaynaklari
Denetim

BIINE]

Satin Alma

Dis Ticaret
Kurumsal iletisim
Reklam

Ticari Pazarlama

YETENEKLER
—%29

%24

%lI1
%8
%7
%4
I 9% 3
%3
[ 0D
%2
%2
%I
i %]
%I
i %]
%0
%0
%0
%0

GPA > 3 Uzerinde MUhendislik Okuyan Yeteneklerin En Cok Calismak
istedikleri is Alanlar

p.

Ik tercih olarak

muhendislik alani %29,
ARGE %24, Uretim %11 ve
yine muhendisligin alt
dali olan Tedarik Zinciri
%8 olarak karsimiza
cikiyor.

1

YUksek not ortalamasi
olan muhendislerin
buyuk cogunlugu,
egitimini aldiklari

muhendislik alaninda
calismak istiyorlar.

3

YUksek not ortalamasl olan
muhendislerin
muhendislik alanlari
disinda calismak istedikleri
en populer alan
Pazarlama.

En Cok Calisilmak Istenen Is Alanlari, 2018 Toptalent Report 10
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YUksek not ortalamasi olan
sosyal ve fen bilimleri

insan Kaynaklari
Pazarlama
Finans

Dis Ticaret
AR-GE
Kurumsal iletisim
SES
Danismanlik
Denetim

Bilgi Teknolojileri
Dijital

is Gelistirme
Tedarik Zinciri
Uretim

Reklam
Start-up

Ticari Pazarlama
Satin Alma

bolum olarak 3. sirada

geliyor.

4

ilimleri Okuyan Yeteneklerin
ikleri is Alanlari

3

GPA > 3 Uzerinde Sosyal ve Fer
En Cok Calismak |

okuyan ve not orta amas|
Uksek olan yeteneklerin
cok calismak istedikleri

%12 ile Finans alan

En Cok Calisilmak Istenen is Alanlari, 2018 Toptalent Report
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iS ALANLARI

Arastirmaya konu olan is alanlari asagida listelenmistir. Raporun
devaminda her bir is alaniyla ilgili detaylari bulabilirsiniz.

»
.
«
»
.
.
.
’

PAZARLAMA

BiLGi
TEKNOLOJILERI

START-UP DIS TiCARET

12

MUHENDISLIiK




AR-GE

TOP 6 Universitede okuyan muhendisler, diger Universitelerde okuyan muhendislere
oranla, ilk tercih olarak AR-GE alaninda daha az calismak istiyorlar. Cunkt 6nemli bir
kismi ilk tercihini AR-GE yerine Pazarlama alani yonunde kullaniyor.

y . . TOP 6 UNIVERSITEDE OKUYAN GPA >3 UZERINDE OLAN
&Eg;iﬁ'gﬁ%’%iﬂg&z MUHENDISLERIN EN COK MUHENDISLERIN EN COK
CALISMAK ISTEDIGI BOLUM CALISMAK ISTEDIGI BOLUM

DIGER
%73 DIGER DIGER
%81 %76
Arastirmaya katilan, muhendislik TOP 6 Universitede okuyan Not ortalamasl 4 Uzerinden 3'Un Uzerinde olan
okuyan yeteneklerin %27'si ilk olarak muhendislerin ise sadece %19'y ilk (yani yuksek not ortalamasi olan) muhendisler ise
AR-GE alaninda calismak istiyor. olarak AR-GE alaninda calismak istiyor. %24'Unun ilk calismak istedikleri alan olarak

ARGE'yi gosteriyorlar.

degeri, yatirim miktari, iceride bu alanda calisan liderler, sirketin bu alandaki basarilari, gegcmiste yaptigi yenilikler gibi konulari isveren

. " o 13
markasi mesajlarinda éne ¢ikarmasi dogru olacaktir.

. ARGE, inovasyon ve yenilik konularinda sirkete liderlik ettiginden, bu alana ilgili yetenekleri cekmek isteyen sirketlerin konuya verdikleri
« ipucu




Arastirmaya katilan tum yeteneklerin sadece
%3'U ilk calisilmak istenilen alan olarak Bilgi

BiLGIi TEKNOLOJILERI

Bilgi Teknolojileri‘alaninda yetenek ihtiyaci artarken, Turkiye Silikon Vadisi basta olmak Gzere bu alandaki

yetenekleri iceride tutmakta gucluk ¢cekiyor. Bu alanda okuyan yeteneklerin girisimciligin yukselisine
paralel kendi girisimlerine odaklanmalari, bu alandaki kithgi derinlestiriyor.

TOP 6 UNIVERSITEDE MUHENDISLIK
OKUYAN YETENEKLERIN EN COK
CALISMAK ISTEDIGIi BOLUM

TUM YETENEKLERIN EN COK
CALISMAK ISTEDIGIi BOLUM

BT
%3 BT
%3

DIGER
%97

DIGER
%97

TOP 6 Universitede okuyan muhendislerin de yine sadece
%3'U ilk olarak Bilgi Teknolojileri alaninda ¢alismak istiyor.
TOP 6 Universitede okuyan muhendislerle, diger

Teknolojileri alanini gosteriyor.
Universitelerde okuyan muhendisler bu anlamda ayrismiyor.

GPA > 3 UZERINDE OLUP MUHENDISLIK
OKUYAN YETENEKLERIN EN COK
CALISMAK ISTEDIGi BOLUM

BT
%3

DIGER
%97

Not ortalamasi 4 Uzerinden 3'Un Uzerinde olan (yani
yUksek not ortalamasli olan) muhendislerin de yine
sadece %3'U ilk olarak Bilgi Teknolojileri alaninda
calismak istiyorlar.

Bilgi Teknolojileri alanindaki yetenekler evden-mobil ¢calismak gibi daha 6zgur kodlara sahip bireyler oldugundan, kurumsal
sirketlerin bu yetenekleri kazanmasi daha da zorlasiyor. Tum bunlar Ust Uste konuldugunda, insan Kaynaklari ekiplerinin bu alana ézel

projelerle, alanda kit olan yetenekleri cekmek icin ekstra mesai yapmalari gerektigi ortaya cikiyor. Hackaton, coding yarismalari basta 14
olmak Uzere, bu alandaki yeteneklerin motivasyonlarini anlayip, isveren markasi mesajlarini buna 6zel sekillendirmeleri gerekiyor.




DANISMANLIK

Yakrtr tamamen yetenekli insan kaynagi olan Danismanlik sektoru icin, rakamlar oldukca net hedefler
veriyor. Danismanlik sektorinde yer alan sirketler 6ncelikle TOP 6 Universite (MUhendislik oncelikli)
hedefli sekilde isveren markasi calismalarina odaklanirsa, yatirimlarinin karsiligini daha hizh alacaklardir.

TUM YETENEKLERIN EN COK TOP 6 UNIVERSITEDE MUHENDISLIK GPA > 3 UZERINDE OLAN
CALISMAK iSTEDIGi BOLUM OKUYAN YETENEKLERIN EN COK YETENEKLERIN EN COK
CALISMAK ISTEDIGI BOLUM CALISMAK ISTEDIGI BOLUM
DANISMANLIK
S‘;/3 DANISMANLIK DANISMANLIK
’ 9 %4
%8
DIGER
%97 DIGER DIGER
%92 %96
TOP 6 Universitede okuyan muhendislerin ise %8'i ilk tercih olarak Not ortalamasli 4 Uzerinden 3'Un Uzerinde olan

Arastirmaya katilan tum yeteneklerin %3'U
ilk calisiimak istenilen alan olarak
Danismanlik alanini gosteriyor.

Danismanlik alaninda calismak istiyor. Dolayisiyla TOP 6 Universitede muUhendislik ve sosyal veya fen bilimlerinde okuyan
okuyan muhendisler, diger Universitelerde okuyan muhendislere oranla yeteneklerin ise %4'U ilk olarak Danismanlik alaninda
oldukga yuksek oranda danismanlik kariyeri hedefliyorlar. Benzer sekilde calismak istiyor. Bu not ortalamasi daha yuksek olan

TOP 6 Universitede sosyal ve fen bilimleri okuyan yeteneklerin %6'siilk  yeteneklerin danismanlik alaninda daha fazla ¢calismak
olarak Danismanlik sektorunu hedefliyor. Bu da yine diger istediklerini anlaml bir farkla ortaya koyan bir sonug.
Universitelerden anlamli sekilde bir artis olarak karsimiza cikiyor.

. Yuksek not ortalamasi olan yetenekleri hedeflemek, yine yetenek kazanimi sureclerini dogru ydonetmekte avantaj yaratacaktir.
! IPUCU Bunun disinda danismanlik sektériiniin hizh tecriibe kazanma, coklu projelerde calisma, prestij gibi kendine has dinamiklerini de

yetenek kazanimi sureclerinde degerlendirmek gerekiyor.




DENETIM

Denetim sektorunun ozellikle TOP6 ve yuksek ortalamaya sahip yetenekleri cekme gluicunun dustugunu
soyleyebiliriz. Sektordeki sirketlerin Denetim alanini yeteneklere dogru araclarla ve isveren.markasi
aktivasyonlariyla daha fazla aktarmasi ve gostermesi gerekiyor.

TUM YETENEKLERIN EN COK
CALISMAK iSTEDIGi BOLUM

DENETIM
%2
DIGER
%98

Arastirmaya katilan tum yeteneklerin %2'si ilk
calisiimak istenilen alan olarak Denetim alanini
gosteriyor. Bu oran muhendislik boélumlerinde %0'a
yakin iken, ve idari bilimlerlerde okuyan yeteneklerde
%4 olarak karsimiza ¢ikiyor.

« irucu

TOP 6 UNIVERSITEDE SOSYAL VE FEN
BiLIMLERI OKUYAN YETENEKLERIN EN
COK CALISMAK ISTEDIGIi BOLUM

DENETIM
%3

DIGER
%97

TOP 6 Universitede okuyan muhendislerin neredeyse
hicbirisi ilk tercih olarak Denetim alaninda calismak
istemiyor. TOPG6 Universitede sosyal veya fen bilimleri
boélumlerinde okuyan yeteneklerin %3'U ilk olarak Denetim
sektodorunu hedefliyor. Yani TOPG6 Universitede okuyan
yetenekler diger Universitelere gore %20 oraninda daha az
Denetim alaninda calismak istiyor.

Denetim alanini yeteneklere dogru aracglarla ve isveren markasi aktivasyonlariyla daha fazla anlatmasi ve gostermesi gerekiyor.

GPA >3 UZERINDE OLAN SOSYAL VE
FEN BIiLIMLERI OKUYAN YETENEKLERIN
EN COK CALISMAK ISTEDIGI BOLUM

DENETIM
%3

DIGER
%97

Not ortalamasi 4 Uzerinden 3'Un Uzerinde olan sosyal
veya fen bilimlerinde okuyan yeteneklerin ise %3'U ilk
olarak Danismanlik alaninda calismak istiyor. Bu not
ortalamasi daha yuksek olan yeteneklerin Denetim
alaninda %20 oraninda daha az calismak istediklerini
ortaya koyuyor.

Denetim sektorunun 6zellikle TOP6 ve yuksek ortalamaya sahip yetenekleri cekme gucunun dustugunu soyleyebiliriz. Sektordeki sirketlerin
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FINANS

Sigortadan bankaciliga, yatirrmdan borsaya ¢ok genis ve degisken dinamikleri olan bu alana en iyi
yetenekleri cekmenin yolu, yeteneklere kendilerini gelistirme imkani, heyecanli ve hareketli bir
kariyer yolu sunulacagini iyi bir sekilde anlatmaktan geciyor.

) , TOP 6 UNIVERSITEDE SOSYAL VE FEN GPA > 3 UZERINDE OLAN SOSYAL VE
TUM YETENEKLERIN EN COK BILIMLERI OKUYAN YETENEKLERIN EN FEN BiLIMLERIi OKUYAN YETENEKLERIN
GALISMAKISTEDIGI BOLUM COK CALISMAK ISTEDIGi BOLUM EN COK CALISMAK ISTEDIGi BOLUM

FINANS FINANS
%8 %12
DIGER DIGER DIGER
%92 %84 %88
Arastirmaya katilan tum yeteneklerin %8'i ilk TOP 6 Universitede okuyan muhendislerin %4'U ilk tercih  Sosyal veya fen bilimlerinde okuyan ve not ortalamasi 4 Uzerinden
calisiimak istenilen alan olarak Finans alanini olarak Finans alaninda calismak istiyor. TOP 6 Universitede 3'Un Uzerinde olan yeteneklerin ise %12'si ilk olarak Finans
gosteriyor. Bu oran muhendislik bolumlerinde sosyal veya fen bilimleri bolumlerinde okuyan yeteneklerin  alaninda calismak istiyor. Bu alanda calisma istedi not ortalamasi
okuyan yetenekler icin %2 iken, ve sosyal ve fen %l16's! ilk olarak Finans alanini hedefliyor. TOP6 daha yUksek olan yeteneklerde bir miktar dusUyor, not ortalamasi
bilimleri alanlarinda okuyan yeteneklerde %13 olarak Universitede okuyan yeteneklerde dider Universitelere yUksek olan mUhendislerde ise bu oran degismiyor. Bu anlamda
karsimiza c¢ikiyor. gore Finans alaninda oncelikle calisma istegi anlamli yUksek not ortalamasiyla Finans bolumunde oncelikli calisma
sekilde yukseliyor. istedi arasinda bir baglanti bulunmuyor.

iyi yetenekleri cekmek icin sirketin kariyer yolunun yapilandirilmis, planlanmis ve donatilmis oldugunu 6ne ¢ikarmasi en iyi
yetenekleri cekmek konusunda avantajlar saglayacaktir.

. Finans alanina ilgi duyan yetenekler makro gostergeleri takip etmek ve dogrusal dusunmek egiliminde olduklarindan, bu alana en
« ipucu




INSAN KAYNAKLARI

Sosyal veya fen bilimlerinde okuyan ve not ortalamasi 3'Un Uzerinde olan yeteneklerin %19'u ilk olarak
insan Kaynaklari alaninda calismak istiyor. %18'lik tercih oranina sahip Pazarlama alanini geride birakan
insan Kaynaklari alaninin yakin gelecekte populerligini artiracagini gosteren énemli bir isaret.

} , TOP 6 UNIVERSITEDE SOSYAL VE FEN GPA >3 UZERINDE OLAN SOSYAL VE
TUM YETENEKLERIN EN COK BiLIMLERI OKUYAN YETENEKLERIN EN FEN BiLIMLERIi OKUYAN YETENEKLERIN
CALISMAK ISTEDIGI BOLUM COK CALISMAK ISTEDIGi BOLUM EN COK CALISMAK iSTEDIGi BOLUM

DIGER
%90 DIGER DIGER
%90 %81
Arastirmaya katilan tum yeteneklerin %10'u ilk TOP 6 Universitede okuyan muhendislerin neredeyse hicbiri ilk Sosyal veya fen bilimlerinde okuyan ve not ortalamasi 3'Un
calisiimak istenilen alan olarak insan Kaynaklari alanini tercih olarak insan Kaynaklari alaninda calismayr dusinmuyor.  Uzerinde olan yeteneklerin ise %19'u ilk olarak IK alaninda calismak
gosteriyor. Bu oran muhendislik bolumlerinde okuyan TOP 6 Universitede sosyal veya fen bilimleri bolumlerinde okuyan istiyor. IK alaninda calisma istedi not ortalamasi daha yuksek olan
yetenekler icin %1 iken, ve sosyal ve fen bilimleri yeteneklerin %10'u ilk olarak insan Kaynaklari alanini hedefliyor. muhendislerde cok kucuk bir miktar yukseliyor, not ortalamasi
alanlarinda okuyan yeteneklerde %19 olarak karsimiza TOPG Universitede okuyan yeteneklerde IK alaninda dncelikle  yiksek olan sosyal ve fen bilimleri okuyan yeteneklerde ise bu oran
cikiyor. calisma istegi diger Universitelere kiyasla anlamli sekilde dUstyor.  degdismiyor. Bu anlamda yUksek not ortalamasiyla IK bdlumunde

oncelikli calisma istegi arasinda gUclu bir baglanti bulunmuyor.

i iPUCU insan kaynaklari alani mihendislerin tamami icin neredeyse en az tercih edilen bélum oldugundan, dodru mahendislerin ise
C

alimi konusunda calisacak mihendislik bilen yetenekleri insan Kaynaklari alanina cekmek énemli bir gelisim alani olabilir.




« ipucu

MUHENDISLIK

Muhendislik bolimlerinde okuyan yeteneklerin %29'u ilk olarak Muhendislik alaninda calismak istiyor.
Muhendislerin en temel motivasyonu gercekten muhendislik yapmak.

TOP 6 UNIVERSITEDE OKUYAN
MUHENDISLERIN EN COK
CALISMAK ISTEDIGIi BOLUM

MUHENDISLERIN EN COK
CALISMAK ISTEDIGi BOLUM

MUHENDISLIK

%29 MUHENDISLIK

%19

e DIGER
DIGER -

%71

Arastirmaya katilan tum yeteneklerin %15'i ilk
calisilmak istenilen alan olarak MUhendislik alanini
gosteriyor. Bu oran muhendislik bolumlerinde
okuyan yetenekler icin %29 olarak karsimiza cikiyor.

TOP 6 Universitede okuyan muhendislerin %19'u ilk tercih
olarak MUhendislik alaninda ¢alismayi disunuyor. TOP6
Universitede muhendislik okuyan yeteneklerde
Muhendislik alaninda oncelikle calisma istegi diger
Universitelere kiyasla anlamli sekilde dusUyor. Bu kayip
TOPG Universitede okuyan muhendislerin Pazarlama
alanina kaymasindan kaynakl.

GPA >3 UZERINDE OLAN
MUHENDISLERIN EN COK
CALISMAK ISTEDIGi BOLUM

MUHENDISLIK
%29

DIGER
%71

MuUhendislik bolumlerinde okuyan ve not ortalamasi
4 Uzerinden 3'Un Uzerinde olan yeteneklerin ise %29'u
ilk olarak MUhendislik alaninda ¢calismak istiyor.
Muhendislik alanticin yeteneklerin akademik
performansiyla alan secimi arasinda paralellik anlamli
sekilde ortaya cikiyor.

Bu alanda calismak isteyen muhendislerin en temel motivasyonunun gercekten muhendislik yapmak oldugunu belirtmek gerekiyor.

En yetenekli muhendisleri kazanmanin yolu da sirketinizde «gercekten» ne kadar muhendislik yapildigini anlatmaktan geciyor.




PAZARLAMA

Uzun zamandir yeteneklerin en ¢ok calismak istedigi Pazarlama-alani populerligini koruyor.

TOP 6 UNIVERSITEDE SOSYAL VE FEN

TUM YETENEKLERIN EN COK BILIMLERI OKUYAN YETENEKLERIN EN
CALISMAKISTEDIGI BOLUM COK CALISMAK iSTEDIGi BOLUM
PAZARLAMA PAZARLAMA
%12 %28
%88 %72
Arastirmaya katilan tum yeteneklerin %12'si ilk TOP 6 Universitede okuyan muhendislerin %14'U ilk tercih
calisiimak istenilen alan olarak Pazarlama olarak Pazarlama alaninda calismayi dusunuyor. TOP 6
alanini gosteriyor. Bu oran muhendislik Universitede sosyal veya fen bilimleri bolumlerinde okuyan
boélumlerinde okuyan yetenekler icin %7 iken, yeteneklerin ise %28'i ilk olarak Pazarlama alanini hedefliyor.
ve sosyal ve fen bilimleri alanlarinda okuyan TOPG Universitede okuyan yeteneklerde Pazarlama
yeteneklerde %16 olarak karsimiza cikiyor. alaninda oncelikle calisma istegi diger Universitelere kiyasla

« ipucu

oldukca anlamli sekilde (%200'IUk bir artisla) yukseliyor.

GPA >3 UZERINDE OLAN SOSYAL VE
FEN BiLIMLERI OKUYAN YETENEKLERIN
EN COK CALISMAK ISTEDIGi BOLUM

PAZARLAMA
%18

DIGER
%82

Sosyal veya fen bilimlerinde okuyan ve not ortalamasi 4
Uzerinden 3'Un Uzerinde olan yeteneklerin ise %18'i ilk olarak
Pazarlama alaninda calismak istiyor. insan Kaynaklari
alaninda calisma istedi not ortalamasi daha yUksek olan
muUhendislerde yine %7 oraninda, ayni kaliyor. Not
ortalamasl yUksek olan sosyal ve fen bilimleri okuyan
yeteneklerde ise bu oran bir miktar daha artiyor.

Pazarlama alaninda ¢alisma istegi not ortalamasi daha yuksek olan muhendislerde yine %7 oraninda, ayni kaliyor. Not ortalamasi

yuUksek olan sosyal ve fen bilimleri okuyan yeteneklerde ise bu oran bir miktar daha artiyor.




START-UP

Kisa zamanda ¢ok fazla tecribe sunabilen Start-up. sirketler henuz yeteneklerin ilgi alanin oldukca
uzaginda goérunuyor.

TOP 6 UNIVERSITEDE OKUYAN GPA > 3 UZERINDE OLAN
TUM YETENEKLERIN EN GOK MUHENDISLERIN EN COK YETENEKLERIN EN COK
CALISMAK iSTEDIGi BOLUM CALISMAK ISTEDIGi BOLUM CALISMAK iSTEDIGi BOLUM
START-UP START-UP START-UP
%] %2 %2
DIGER DIGER DIGER
%99 %98 %98
Arastirmaya katilan tum yeteneklerin %1'i ilk TOP 6 Universitede okuyan muhendislerin ise %2'U ilk tercih Sosyal veya fen bilimlerinde ve muhendislik
calisiimak istenilen alan olarak Start Up olarak bir Start Up sirketinde calismayi dusunuyor. TOP6 bolumlerinde okuyan ve not ortalamasi 4 Uzerinden
sirketlerini gosteriyor. Bu oran muhendislik Universitede sosyal veya fen bilimleri bolumlerinde okuyan 3'Un Uzerinde olan yeteneklerin yine %2'si ilk olarak
boélumlerinde okuyan yeteneklerde de, sosyal yeteneklerin de yine %2'si ilk olarak bir Start Up sirketi hedefliyor. bir Start Up sirketinde ¢alismak istiyor.
ve fen bilimleri alanlarinda okuyan TOPG6 Universitede okuyan yeteneklerin Start Up sirketlerinde
yeteneklerde de %l. oncelikle calisma istedi diger Universitelere kiyasla anlamli

sekilde (%200'luk bir artisla) yukseliyor.

" iPUCU Start Up sirketlerin yetenek kazanimi i¢in dusunulenin aksine TOP 6 Universitelerinde okuyan ve yuksek not ortalamasi olan
C

yeteneklere odaklanmasi, yetenek kazanim sureclerini kolaylastiracaktir.




SATIS

TOP 6 Universitede okuyan yeteneklerde Satis alaninda oncelikle calisma istegi diger Universitelere kiyasla

oldukca anlamli sekilde yukseliyor. Bu da bu alanda calisacak yetenekli insan kaynagi icin 6nemli bir gosterge.

) , TOP 6 UNIVERSITEDE SOSYAL VE FEN
TUM YETENEKLERIN EN COK BiLIMLERI OKUYAN YETENEKLERIN EN
CALISMAKISTEDIGI BOLUM COK CALISMAK iSTEDIGi BOLUM

ATI
SATIS Sty8$
%4 .
Arastirmaya katilan tum yeteneklerin %4'U ilk TOP 6 Universitede okuyan muhendislerin %6's! ilk tercih

calisilmak istenilen alan olarak Satis alanini gosteriyor. olarak Satis alaninda ¢alismayi dusunuyor. TOP 6
Bu oran muhendislik bolumlerinde okuyan yetenekler Universitede sosyal veya fen bilimleri bélimlerinde okuyan

icin %3 iken, ve sosyal ve fen bilimleri alanlarinda yeteneklerin ise %8'i ilk olarak Satis alanini hedefliyor. TOP 6

okuyan yeteneklerde %5 olarak karsimiza cikiyor. universitede okuyan yeteneklerde Satis alaninda éoncelikle

calisma istegi diger Universitelere kiyasla oldukga anlaml
sekilde yukseliyor.

GPA >3 UZERINDE OLAN SOSYAL VE
FEN BiLIMLERI OKUYAN YETENEKLERIN
EN COK CALISMAK ISTEDIGI BOLUM

SATIS
%4

DIGER
%96

Sosyal veya fen bilimlerinde okuyan ve not ortalamasi 4
Uzerinden 3'Un Uzerinde olan yeteneklerin ise %4'U ilk
olarak Satis alaninda ¢alismak istiyor. Satis alaninda
calisma istegi not ortalamasi daha yUksek olan
muhendislerde ise %2 oranina geriliyor. Not ortalamasi
yUksek olan sosyal ve fen bilimleri okuyan yeteneklerde
Satis alaninda calisma istegi azaliyor.

ozgurluk alani, sattik¢ca ek prim vb) ender bir alan oldugundan, satis alaninda yetenek kazaniminda sorun yasayan sirketlerin

. Satis alani diger alanlardan farkli olarak, yeteneklerin daha yuksek oranda kendi isi olarak gorup calisabilecegi (Daha genis bir
« ipucu

oncelikle bu unsuru 6ne ¢ikarmasi faydali olacaktir.




URETIM

MuUhendisler icin Uretim alanina ilgi MUhendislik ve Ar-ge alanlarindan sonra geliyor ve tercih
oraninda ciddi bir dusus yasaniyor.

. : : TOP 6 UNIVERSITEDE OKUYAN GPA > 3 UZERINDE OLAN
&ﬂgﬁﬁﬁ'ﬁ%%gﬁﬁ MUHENDISLERIN EN COK MUHENDISLERIN EN COK
CALISMAK ISTEDIGi BOLUM CALISMAK ISTEDIGi BOLUM

URETIM

URETIM URETIM
%5 %9 %11
DIGER DIGER DIGER
%95 %91 %89
Arastirmaya katilan tum yeteneklerin %5' ilk calisiimak TOP 6 Universitede okuyan muhendislerin %9'u ilk tercih Sosyal veya fen bilimlerinde okuyan ve not ortalamasi 4
istenilen alan olarak Uretim alanini gésteriyor. Bu oran olarak Uretim alaninda ¢alismayi dustntyor. TOP 6 Uzerinden 3'Un Uzerinde olan yeteneklerin ise %2'si ilk
muUhendislik bélimlerinde okuyan yetenekler icin %10 Universitede sosyal veya fen bilimleri bolumlerinde okuyan olarak Uretim alaninda calismak istiyor. Uretim alaninda
iken, ve sosyal ve fen bilimleri alanlarinda okuyan yeteneklerin ise %1'i ilk olarak Uretim alanini hedefliyor. TOP 6 calisma istedi not ortalamasi daha yuksek olan
yeteneklerde %1 olarak karsimiza cikiyor. Universitede okuyan yeteneklerde Uretim alaninda 6ncelikle muhendislerde ise %11 oranina yukseliyor.

calisma istegi diger Universitelere kiyasla bir miktar dusuyor.

nedeniyle) 6ncul aksiyon; fabrikanin yuksek sorumluluk alarak (mavi yaka ekiplerini ydnetmek, Uretim sureclerini yerinde gérmek), isi en iyi
sekilde o6grenilebilecek yer oldugu gergegini 6ne ¢cikarmak ve bu pozisyonlar icin deger énerisini bu sekilde guncellemek olarak éne cikiyor.

. Uretim alaninda yetenek cekmekte zorlanan sirketler icin (genellikle fabrikalarin uzak lokasyonu olmasi ve calisma ortami zorluklari
« ipucu




DIS TiCARET

Yurt disi seyahat ve ¢calisma imkanlari sebebiyle Dis Ticaret hala bir cok yetenegin:ilgi alani

icinde yer aliyor.

} , TOP 6 UNIVERSITEDE SOSYAL VE FEN GPA >3 UZERINDE OLAN SOSYAL VE
TUM YETENEKLERIN EN COK BiLIMLERI OKUYAN YETENEKLERIN EN FEN BiLIMLERi OKUYAN YETENEKLERIN
CALISMAK ISTEDIGI BOLUM COK CALISMAK ISTEDIGi BOLUM EN COK CALISMAK iSTEDIGi BOLUM

DIS TiICARET DIS TOI/CSARET DIS 'I;I/CBARET
%4 (o} (o}
DIGER DIGER DIGER
%96 %95 %92
Arastirmaya katilan tum yeteneklerin %4'U ilk TOP 6 Universitede okuyan muhendislerin neredeyse hicbirisi Not ortalamasi 4 Uzerinden 3'Un Uzerinde olan sosyal
calisiimak istenilen alan olarak Dis Ticaret alanini ilk tercih olarak Dis Ticaret alaninda calismak istemiyor. TOP 6 veya fen bilimlerinde okuyan yeteneklerin ise yine

gosteriyor. Bu oran muhendislik bélumlerinde %0'a Universitede sosyal veya fen bilimleri bolumlerinde okuyan %8'i ilk olarak Dig Ticaret alaninda calismak istiyor. Bu

yakin iken, ve sosyal ve fen bilimleri alanlarinda yeteneklerin %5'U ilk olarak Dis Ticaret alanini hedefliyor. TOP 6 not ortalamasi daha yuksek olan yeteneklerin

okuyan yeteneklerde %8 olarak karsimiza ¢ikiyor. Universitede okuyan yetenekler diger Universitelere gore %45 olmayanlar arasinda Dis Ticaret alanini secme
oraninda daha az Dis Ticaret alaninda ¢alismak istiyor. anlaminda bir farkliligin olmadigini ortaya cikariyor.

Teknik alanda calisan sirketlerin bu pozisyona yetenekli muhendis ¢cekebilmesi icin, global veya yabanci ortakliklari
yetenek kazanim mesajlarina eklemesi 6ncul bir aksiyon olarak dogru olacaktir.

. Satis alaninin yurt disi ayagdi olarak nitelendirilebilecek Dis Ticaret alani icin 6zellikle mUhendis kazanimi kritik géranuyor.
« ipucu
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- Jean De Gassion



SONUC

Her uUlke icin kit kaynak olan yetenekli calisanlar, Turkiye'de daha da kit bir kaynak.
Arzi sinirli olan her seyde oldugu gibi, yetenek icin de sirketlerin rekabetci olmalari

gerekiyor.

Yetenek cekmek konusunda is alanindan bagimsiz olarak sirketlerin, yetenekler
nezdinde 3 temel adimi takip etmeleri gerekiyor:

1. Isveren Markasi Bilinirligi Yaratmak
2. istek Yaratmak
3. Harekete Gecirmek

Bu 3 adim icin ise her sirketin "Sirketimi ideal calisma yeri yapan sey nedir?

Yetenek tanimimiz nedir? Yetenekler neden baska sirketler yerine bizim sirketimizi
secmeliler?” sorularina oldukc¢a net yanit verebilmesi gerekiyor.

Yanit orada bir yerde...

Gerisi, bu yanitla "sirket gercegini" kesfetmek ve bunu "tum yeteneklere" "en iyi
sekilde aktarmaktan" ibaret.

Tipki 1912'de Mccan Erikson'un soyledigi gibi: "TRUTH WELL TOLD" .
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toptalent@®

En iyi yeteneklerin kariyer platformu toptalent.co,
sirketlerin isveren markalarini guclendirerek en iyi
yetenekleri cekmelerini, onlarla etkilesim kurmalarini
ve en iyi yetenekleri ise almalarini saglar.

Tum is alanlarinda en lyi yetenekleri sirketinize
kazandirmak icin bize ulasin.

E. merhaba@toptalent.co

T.0 212909 37 90
www.toptalent.co
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